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Znamkou prvotiidni inteligence
je ponechat si v mysli d¥ protichidné myslenky
a zachovat si funkéni schopnost.
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. CiLZAM ERU

PredloZeny material vychazi ze zpracovanych podkl8thatutarnino gsta Karlovy Vary, kterymi
jsou Strategicky plan udrziteiného rozvojesta (SPURM) a v jeho navaznosti zpracovany Plan
integrovaného rozvoje ¢sta (IPRM). Sotasti IPRM je projekt,Centrum zdravi a bezpeti“.

V navaznosti na provedenou analyzu SWOSta (definovani silnych a slabych straneflegitosti a
ohroZeni), vyuzZiva projekt nasledujicfilpzitosti a silné strdnky s cilem eliminovat nidgstem
definované slabé stranky a ohroZeni (obrazek 1.).

Obrazek 1. Navaznost zaru na SWOT mésta Karlovy Vary

Silné stranky Prilezitosti

Vyhodna poloha ®#sta

e Sidlo kraje
*  Pozitivni vniméani résta e Vyuziti strukturélnich fonél EU
e Funkni technicka infrastruktura e Projekty revitalizace vybranych zénésta

¢ Vykonny systém MHD
e ZlepSuijici se zivotni prostdi
e Aktivita v rdmci zachranného systému

Slabé stranky OhroZeni

¢ Nizka vzdlanostni Grovi obyvatel

Nizké& atraktivita pro mladé lidi
Urbanizmus résta (rozpor centrum-satelity)
Nedostat&né infrastruktura (Rolava, @)
Nizké autorita spravy &sta

Nizka drovét komunikace résta a obani
Nizka urové politické kultury

»  Socialni nevyvazenost (sidlistni periferie)

«  Ubytek obyvatel a proces starnuti

e Narnist kriminality

e Xenofobie k cizindm

¢ Nizky zajem obyvatel k dalSimu wddvani

«  Nanist biZznych nesisti a mimdadnych udélosti

Projekt byl schvalen statutarnimi organygata Karlovy Vary s nasledujicimi zakladnimi cilfamci

prostedki &erpanych prosednictvim Evropskych forid Ministerstva pro mistni rozvo{"eské
republiky a jeji Uzemni statistické jednotky (NUTB Severozapad. Jeho cile #egpokladané
zakladni parametry (tabulka 1.) jsou nasledujici.

e Vybudovani infrastruktury pro realizaci aktivit ved oucich k ochrargé zdravi, Zivotd,
Zivotniho prostiedi a majetku a k podpde udrzitelného rozvoje nésta Karlovy Vary a
Karlovarského kraje.

* Vybudovani infrastruktury pro zvySeni kvality Zivota, zkvalitnéni souwinnostnich aktivit
zachran&'u a obyvatel, zejména &i a mladeze, zkvalitréni Skolnich aktivit i aktivit volného
¢asu déti a mladeze, jejich pedagod a rodi¢i, aktivit nestatnich neziskovych organizaci
(NNO) a jejich klientd a dalSich cilovych skupin, zkvalit@ni celozivotniho vzdlavani
odborné i laické veejnosti.

* Vybudovani infrastruktury pro realizaci zajimavych, dobrodruznych a atraktivnich aktivit
vedoucich k prevenci a pipravé na bézna rizika i na rizika mimo¥adnych udalosti.
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Tabulka 1. Predpokladané zakladni parametry projektu

Role statutarniho mésta Karlovy Vary Investor projektu

Iniciator a vychozi partner

FEMTIE [PE)R L Asociace Zachranny kruh

Predpokladané celkové naklady projektu 100 milionx K¢
Financujici Pesimistick& varianta 55%
subjekt statutarni mésto Karlovy | Pravdépodobna varianta 35%
Vary s konetnou finanéni U¢asti Optimisticka varianta 15%
Podpora projektu z vnéjSich zdroji Ano
L i _ _ Pripravna faze 2008

Optimalni termin realizace projektu - :
Vlastni realizace 2009-2010

Aredl Rolava — nova vystavba

Cast z6ny v ramci IPRM
4 Meandr Olie, Staré vodarny

-sanace (bromfields)

Rozvoj infrastruktury pro
Prioritni osa Rist kvality Zivota zdravotnictvi, kulturu, sport a
prevenci rizik

V rdmci zakladnich paramétrje uvaZzovano k datu zpracovani projektového &ans variantni
spoluttasti mésta Karlovy Vary v zavislosti na ko&eé boni¢ projektu a se dima variantami
realizace v rdmci zény IPRM.

Zpracovany material je zakladem pro realizaci proj&tu. Vychazi z analyzy SPURM, definuje
projektovy zamér a analyzuje projekt nejenom z hlediska Karlovych Vara, ale i z hlediska
regionu (Karlovarsky kraj) a globalnich trenda vztahujicich se k naplni zandru. Na tomto
zakladé je postavena projektova analyza SWOT, vize projekt a jeho definice jeho koné&nych
efekta. Nedilnou sowdésti projektového zanéru je jeho piredbézny plan, Wetné jednotlivych
realizaénich kroka a ¢éasového harmonogramu.

. CHARAKTERISTIKA ZAM ERU

Zpracovany zamér vychazi z centralnich a soubZné provadénych integrovanych projektd
Ceské republiky, kterymi jsou ,Nova koncepce ochranyobyvatelstva“, nasled schvalené
,usneseni vlady o Narodnim aknim planu prevence dtskych Urazi “ a ,Narodni akéni plan
prevence dtskych Urazi“. Tyto materialy jsou za#ieny na cilovou skupinuét. NaSim zarrem je
propojeni zaloZené na principu spoluprace vSeadngailnich subjektna principu integrace (obrazek
2.).Témi jsou organizace sdruzujici bezp&ostni subjekty (v naSem fipadt Asociace Zachranny
kruh), sluzby poskytujici partng‘i (organizace Jv@jného sektory)Skoly a vzdlavaci instituce
(zakaznici) sponzorujici a dotujici organizacdvetejny sektor, podnikatelé, fyzické osolaypbéané
(rodice a jejich dti). Tento zan¥r je v sowasnych podminkach spravy nasich J@jnych véci
origindlni. Ve swté existuje. Nese medialni nazev ,vytdeni vysg@lé obfanské spolénosti”.
Nasim zanérem je jeji podpora.
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Obrazek 2. CilovéreSeni zaniru ,Centrum zdravi a bezpe¢i*

Asociace Zachranny kruh
(iniciator projektu)

Sluzby poskytujici partnefi Sponzorské a dotujici
(statni a viejny sektor) organizace
Oblast Skolstvi a vzdlavani Ob¢ané — rodite a dti
(konesny zakaznik) (konesny zakaznik)

[1.1. Predmét ¢innosti

Souwasny s¥t je plny rizik, kterd se geometrickyi8ijeho globalizaci. Tato rizika si mnohdy
neuwdomujeme. Mame statistiky, které evidujistedky a nehledaji iftiny. Zakladem cilového
jednani je schopnostasné reakce, znalost rizik a schopnost jejichieiseci omezeni Zakladni

existujici rizika, ktera se zpravidla vzajemré propojuji, jsou nasledujici (tabulka 2.)

Tabulka 2. Zakladni rizika pro zdravi a bezpéi ¢lovéka zahrnuta do zanéru

Urazy Doméci, pracovni, dopravni , volnékesu (v pirodé, sezonni horské nebo u vody)
Stala rizika | Pozary Lesni, technické, dopravni, spojena toxicka rizika
Naruseni psychiky Stres, vyvolana labilita, psychickd onemémin vyvolané zdravotni problémy
. ws._, | Prirodni Povodeé,atmosférické poruchy,sesuvydy a laviny, zenstteseni a sogeé vybuchy
Mimoradné
udalosti . . . L s A
Civilizaéni Havérie a nehody - Unik nebezpgch latek, epidemie
Vychozi ZaSkolactvi, diskriminace,Sikana, &bdvani, domaci nasili, navykové latky
Vyj\(/ac\)llsne Privodni NesnésSenlivost rasovd, etnickd,ndbozenska, sdabnomicka
Vysledné Vetejné nepokoje, vandalismus, kriminalita, terorispak®nomicky natlak, valky

Predlozeny projekt je zaloZzen na poskytovani nasledigjich sluzeb pro zakladni cilovou skupinu,
kterou naSe dti. Koncepce je zaloZzena na poskytovani nasledujati zakladnich sluzeb , které
tvori jednotlivé prvky investice (tabulka 3.)
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Tabulka 3. Struktura poskytovanych sluzeb — zakldni prvky investice

Prvek

Charakteristika

Hlavni
budova

Multifunkéni sal (akce prodi a mladez a pro dalsi cilové skupiny, vyuzitiga
kinosal).

Ucebna prvni pomoci detrg sanitnich prostor (pro ét, laickou i odbornou
verejnost)

Ucebna komunikace vifpadech ohrozen (verbalni a neverbalni komunikace).
Internetova tdebna — pro vSechnyekové a cilové skupiny — interaktivni vyuk|
realizace interaktivni vyuky pro pedagogy a testdiva systému pro zaky.
Specialni tebna pro vyukutznych rizik v iznych prostedich a mistech,cetrg
nacviku evakuace.

Recepce, informani stedisko.

Herna pro éti — vyukové programy véském progedi.

Télocviéna pro sportovni a vyukové aktivity (sebeochrana).

Kuchya, jidelna, ubytovaci kapacity (40 mist).

DalSi prostory, vyukové a specifické mistnosti -ndel&e, olEerstveni, sluzby &
poradenstvi pro maminky &, mladez a dalsi cilové skupiny, sklady, techéiek
spravni zazemi objektu, ubytovadikova)cast

=

bl

Lanové
centrum

Vyukové programy, preventivni programy, skupinové@gsamy, programy pro

zdravotr postizené (nizka lana), vycvik lez¢vysoké lana, lezeckéssia)

Bazén

Vyukové programy (plavani, potépi, zachrana tonouciho, rizika u vody), aktiv,
volnéhocasu, koupéani @i, maminky s dtmi)
Sportovni a sodgni akce, zachrabské programy.

ty

Dopravni
hristé

Situovani mezi chatkami se zahonky, travnatymi plochamigtgkymi Hristi,
koutky k posezeni. K dispozici siltky, délici ¢ary — greruSované, piné, semafor
Zeleznkni prejezd, vid&ek, zngky a grechody.

Vyuziti elektrickych autiek a kol pro dopravni vychovu. Hry a sé&te pro dti a
mladez. Vyuziti pro aktivity &i ve volnéntase.

Chati¢ky

Vyuka v oblasti prvni pomoci a prevence rizik. Kmghzici mala nemoctka, mala
pozarni stanice, mala policejni stanice, maly diskek vyhledavani rizik a dals
Ucelové chatiky.
Néacvik komunikace, obdiuek, okierstveni, propagace — vyukové prograr
sougzni a herni programy.

—

ny,

Divadlo

Mala letni divadelni scéna s pédiem, mozné vyigtd malé letni kino.
Vyukové programy, projekty #sta a neziskovych organizaci, sauii a zabavné
akce pro viejnost, zejména prostl, mladez, Skoly atizné dalsi cilové skupiny.

h

Aredl

Uprav terénu. Vysadba zelgnstromi, travnaté plochy, dska Histe a atrakce
kvétinové zahonky, koutky k posezeni, altanky




[1.2. Asociace Zachranny kruh

Iniciatorem projektu je Asociace ,Zachranny kruktera vznikla jako otanské sdruzeni v roce 2005.
Asociace byla zaloZzena na podporinnosti zachraridkych subjekt, zejména v oblasti
informovanosti, komunikace, prevenceigppavy obyvatelstva, ale take na podporu jejichiBmosti.
Cilovymi skupinami jsou &i, mladez, jejich pedagogové a réelise zarenim na znalost a eliminaci
béznych rizik, rizik mimdgadnych udalosti a jimi vyvolanychimodnich jevi.Asociace ma uzdené
smlouvy o spolupraci €mito subjekty:

* Hasiésky zachranny sbor Karlovarského kraje

« Uzemni zdravotnické sluzba Karlovarského kraje

+ Horska sluzbaCeské republiky — oblast Krugné hory

+ Policie Ceské republiky, Karlovy Vary a Sokolov

» Krajské vojenské velitelstvi Karlovy Vary

* Modré hvézda Zivota - zachranna vodni stanice potagi Karlovy Vary

«  Vodni zachranné sluzbyCCK Karlovarského kraje

» Z&chranna brigada kynologi Karlovarského kraje

» Karlovarsky kraj

» Statutarni mésto Karlovy Vary

* Rescue Team Slovakia, Slovenska republika

Zakladnimi cili asociace jsou - eliminace ztrat nazivotech a zdravi obyvatelstva,majetku a
Zivotniho prostiedi — podpora udrZitelného rozvoje spolnosti — podpora budovani vysplé
ob¢anské spolénosti — podpora vzajemné spoluprace organizaci a éan.

Asociace vypracovala integrovany projekfachranny kruh“. Jeho vychozim projektem bylo
vytvoreni nového internetového bezpestniho internetového portalu, ktery obsahuje dgyvoady,
informace, metodiky vyuky, testy, zabavné prograaniry f(www.zachranny-kruh.cz). V sokasné
dobs byla zahgjena realizace interaktiviiirpcky 1. pomoci pro vzélavani Z2ak i verejnosti jako
takové ve spolupraci s MZR. Dals$im krokemtinnosti je projekt,Chrai svij svét, chraii swij
Zivot", ktery je zamiifen na aktivity ve vztahu ke Skolam, Skolskyniizenim, dtem a mladezi.
Hlavnim cilem projektu je systémova podpora a pofkmam a Skolskym #e&zenim @i vyuce a
vychow problematiky ochrany Zivota, zdravi, Zivotniho gifedi a majetku.Projekt ma {gezovy
charakter a je zaghen na zavathi novych vydovacich metod, organigaich forem a vyukovych
¢innosti wetré tvorby modulovych vyukovych program Diraz bude kladen na meggunmétové
vazby a tim komplexni rozvoj osobnosti #ékProjekt usiluje o spolufinancovani prigstnictvim
Ministerstva SkolstviCeské republiky a podpory EU a Karlovarského krajéinaci Opersniho
programu Vzdlavani pro konkurenceschopnost. Projekt je zaloZanprocesnim modelu stalého
vza&klavani. Zakladem je vathvani pedagag nasledna spoluprace a #alani zak, nezavislé
testovani znalosti a &méa vazba (vymezeni vé&dvacich témat pro cilové skupiny diferencovan
podle jednotlivych kol a socialnich skupin).

DalSim projektovym krokem je vybudovapCentra zdravi a bezpe&i* za podpory Statutarniho
mésta Karlovy Vary. Jeho zakladem je koncepeétskiich vesniek bezpéi, které Uspdns funguiji
predeviim v KanagUSA a Spojeném kralovstvi. V dané souvislosti jgpemysleli nad nazvem
Centra zdravi a bezpie Zvolili jsme ,Moravian Town“, nazev kanadské misie, ktera je neroatu
spojena sginnosti Moravskych brét ve Spojenych statech a Kagad/oravsti brat jsou pro nas
narod a s¥ spojeni s titelem narod, Janem Amosem Komenskym.Moravsti Birat Moravian
Townu, dnesSnim Farfieldu v Kanmagsou symbolem lidské stdiosti, kterou Ernest Hemingway
nazyval zachovani siadtojnosti pod natlakem. NazeMoravian Town* je soulézné¢ spojenim mezi
raiznymi narody a zedmi (Ceska republika, Bmecko, Kanada a jejiipodni obyvatelé). Podrobné
zdivodreni ndzvu obsahuje zvlastriiilpha tohoto materialuwést VIll.- Nazev centra).
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[1.3. Ramcové investéni vydaje

Pred®Zny rozpdet investice byl vramci IPRM stanoven na 100 milid<¢. V oblasti naklatl
projektu uvaZujeme s nasledujici strukturou a edyyymi rdmci (tabulka 4.). Celkova vyse
investice bude upsréna po zpracovani architektonické studie a projektdekumentace &stem
Karlovy Vary.

Tabulka 4. Ramcovy rozp@et projektu

Etapa projektu PoloZka Tis.K¢
Architektonicka studie 500
Néklady Projektova dokumentace . 1000
zabezp geni Provozni ndklady mésta (zabezp&eni realizace) 1000
. . Provozni ndklady Asociace zachranny krul{zabezp&eni realizace) 1 000
Investice Stavebni dozor 500
Celkem 4 000
Pozemky (vlastnictvi nésta) 0
Vlastni Pasivni&ast (terénni Gpravy,stavba) 80 000
investice Aktivni &ast(soubory movitého majetku) 16 000
Celkem 96 000

Vlastni investice v satasné dob uvaZuje s déma variantami. Prvni je realizace na zelené louce
v rdmci aredlu koupali&tRolava. Investice by byla realizovana s&iré s projektem ,Areal Rolava,
(realizace podle IPRM v roce 2010 v ramcovém obj@®oi milioni K¢).Druhou variantou je obnova
(sanace) objektu Starych vodaren v meanaky Olfe. V ramci rozhodovani je nezbytné proveést
analyzu silnych a slabych stranek variant (obré&gktak aby rozhodnuti #ata bylo provedeno s co
nejvysSi objektivitouS ohledem na pevaZzujici silné stranky nové vystavby a ifevazujici slabé
stranky varianty obnovy areélu Starych vodaren se Aociace Zachranny kruh jednoznéné stavi

za variantu nového objektu v Arealu ,Rolava.”.

Obrazek 3. Silné a slabé stranky investhich variant

Varianta novy objekt areal Rolava

Silné stranky Slabé stranky

¢ Propojeni s arealem Rolava (rodinyssnai)
e Oziveni satelitu rstského Stara Role

¢ Realizace investice na zelené louce (variabilita) e Financovani investice jedinym zdrojem SROP
e Jednoduchy projekt a financovani *  Nezbytna zdna Gzemniho planu sta

e Rychla realizace sodbrg s ,Aredlem Rolava“
e Snizeni fixnich nakladsoul&Znou investici

Varianta obnova Staré vodarny

Silné stranky Slabé stranky

»  Objekt vazany na Pamétkovyad

» Dlouhy proces realizace (administrativa)
e Vyvolané naklady sanace arealu

e Vyvolané naklady Uprav proti povodnim
e Slozity projekt pro iniciatora zatru

¢ Vicezdrojové financovani foridEU (bromfields)
¢ Propojeni s KV Aréna,sportovni centrum,Varya




1. NAVAZNOST ZAM ERU NA VNEJSI PROSTREDI

Zpracované materidly SPURM a IPRM jsou zandieny na prostedi mésta Karlovy Vary. Nas
projekt ma regiondlni dopady a stejré tak je nezbytné akceptovat globalni trendy s ohlezin na
jeho piredmét ¢innosti (eliminace rizik vychazejicich z procesu globalzagta). Z daného divodu
je souwdédsti naSeho projektu analyza v§Siho prostiredi regionu a vymezeni souvislosti se
swétovymi vyvojovymi trendy. SPURM a IPRM tvoii vnitini prostiedi, region a vyvojové
trendy vnéjSi prostiedi pro naslednou analyzu SWOT projektu, jeho vizi,poslani, efekty a
proces vlastni realizace.

[1l.1. Regionalni zmény a trendy

Vychozi zakladnu pro vymezeni tréné zneén vnéjSiho prostedi regionalnich zém tvaii data
vychézejici z trendu vyvoje Karlovarského krajaliulka 5. a tabulka 6.). Na jejich zaldatre
konstatovat nasledujici skdtesti za hodnocené refergri obdobi let 1998 aZz 2006 (oficialni
statistick&d data). Soubre byla sestavena prognéza na za&lagibérovych statistickych S&tni pro
obdobi 2006 az 2008.

» Geografické faktory jsou uzemn charakteristické dlouhodobou stagnacttpoobci a podilu
méstského obyvatelstva, ktery je vysoce nadm@rnou GrovniCR a jeji hustotou osidleni.
V ramci organizace je region charakteristickgtem pétu podnikatelskych subjekt predevsim
obchodnich spotmosti a soukromych podnikadelZ hlediska dalSiho Gzemniho rozvoje je
nezbytnd vy3si mira propojeni organizaci (stat, kraj, obce a sdruzeni)Realitou
restrukturaliza éni procesy v komoditach dobyvani nerostnych surovinhnédé uhli).Podporu
je tieba sn€rovat na postupnou diverzifikaci obona (pfechod na jina odstvi ¢innosti, nové
technologie). Dany proces bude vyZadovat idst vzdélanosti nové generace vasovem
horizontu dvaceti let. NaS projekt je vyznamnym Fispévkem (silna strankajlezitost)

» Faktory prirodniho prostiedi jsou charakteristické zmou struktury zewrdélské ¢innosti.
Typicky je pokles intenzity vyroby ar@vod na lesni a ostatni kultury. Region vykazuje i
podil nezermsdélské pidy v ramciCR jako vyznamného faktoru pro dal3i rozvoj cestbeniichu
(produkty regenerace a volnéhgasu).Stav Zivotniho prasdi se vyraz& zlepSuje jak
prostednictvim zavéghi ekologickych technologii v ramcigomyslové vyroby, tak f@chodem
na extenzivni hospotleni v ramci zerudélstvi. Obnova krajiny postizené tldi t¢Zbou
prostednictvim rekultivaci vede k navratu kyodni extenzivni ford hospodgeni (louky,
pastviny, lesy)Dany trend vyrazth podporuje rozvoj cestovniho ruchu (procesy kotreere a
vertikalIni integrace firem) V ramci ochrany Zivotniho prostredi je nezbytné podp#éit nové
technologie, které by dokazalyeSit otazku civilizatnich odpadi. Uvedené zngny vytvaieji
vyrazny efekt synergie ve prosgch tradiénich produkta (cestovni ruch, sluzby, napojena
odwtvi) a jsou prilezitosti pro rozvoj regionu. Snérovani projektu na oblast zvySovani
kvality Zivota a Zivotniho prostiedi je ot vyznamnou silnou strankou a fFileZzitosti.

» Demografické faktory signalizuji stagnaci gtu obyvatel a mirné tempo procesu starnuti. Ve
srovnani s gmérem CR vykazuje region vyraznnizsi miru procesu starnuti populace. Sdob
v8ak probihd proces migrace kvalifikované pracosity do center slepSimi ekonomickymi
podminkami Zivota. Tento trend je kompenzovan adgmapojenou naistové obory kraje
(cestovni ruch, sluzby) aiphodem lidi ze zahratii Dasledkem danych proces je stagnujici
kvalifika ¢ni struktura trhu prace a ohroZeni obnovy kvalifikovanych pracovnich sil
v tradiénich oborech. Rizikem je potencialni st xenofobie sodasnych obyvatel
Karlovarského kraje proti novym usedlikim. N&s projekt a jeho programové aktivity jsou
opét rozvojovou prilezitosti, ktera eliminuje naznaené negativni trendy.
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Tabulka 5. Vyvojové tendence (zrény a trendy) Karlovarského kraje v obdobi let 19987 2008

Faktory je"gﬁgi‘a 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Zg‘gg‘;’_‘%g‘g
Celkovy paet obci poet 131 131 131 133 13p 132 132 132 1 Stagnace
Obce ze statutemdsta paet 27 28 28 28| 28 2 28 28 3 Stagnace
© Podil méstského obyvatelstva % 82,0 82,2 82,0 81,8 41,4 181, 80,9 80,7 81,0 Stagnace
O Hustota obyvatelstva osoby/kn| 92,0 92,0 92,0 91,4 91,6 918 91,8 91,9 9 Stagnace
E Registrované subjekty pet 49 592 52 666 58 00D 60 903 63 174 70 591 73|656 74 580 76 814 Pokles
87 Obchodni spolgosti paet 2926 3296 371§ 4172 4 450 4 628 4 957 5[388 6213 Rist
) Druzstva poet 83 90 91 109 114 119 127 134 1 Stagnace
O Ztoho | Statni podniky peet 96 62 52 44 36 31 30 28 4 Stagnace
Soukromi podnikatelé get 39 258 41 026 44 08p 45 473 46 993 53 108 54|873 54 542 54 881 Pokles
Samostatni rolnici pet 1650 1719 1734 1761 1793 1812 1 846 1834 1874 Stagnace
Vyméra pidy celkem ha 33142 331 439 331 441 331 440 381|143 331436 331 454 331 453 331 4 Stagnace
V tom Zemedélska pida ha 125 689 125734 125 561 125 539 125395 0247 124614 124 59( 124 41 Stagnace
Nezenédglska pida ha 205 739 205 70b 205 880 205 901 206 039 3067 206 840 206 682 207 40 Stagnace
'c Z toho Lesni pozemky ha 142 615 142 767 142 874 8942 142 913 143 202 143 291 143 298 143 Mirny r st
'8 Osevni plochy ha 50 169 51 898 53 782 54 187 55|042 44 297 40 038 42 270 38 29 Pokles
\)E Intenzita chovu skotu ks/100 ha 22,3 22,3 22,2 24,1 25,4 35,7 34,3 32,3 35, Vyrazny riist
o Intenzita chovu prasat ks/100 ha 94,0 90,7 82,9 3 $6, 88,8 100,2 94,0 88,5 63| Vyrazny pokles
Emise oxidu gicitého t/knt 10,6 6,4 6,3 6,6 6,4 6,5 5P 4|8 4 Stagnace
Emise oxidu dusiku t/kfn 3,6 2,8 2,6 2,7 2,9 2, 2,6 2[5 2 Stagnace
Emise oxidu uhelnatého t/km 4,6 5,6 3,6 3,3 2,9 2,8 1 13 1 Stagnace
Patet obyvatel osoby 304 825 304 9%0 304 743 304 599 03 8338 303 761 304 078 304 588 304 § Stagnace
Ztoho | Zeny osoby 155 619 155 722 155 §76 155 p61 55 0R3 155 132 155 239 155 549 155 3 Stagnace
Obyvatelé 0 — 14 let osoby 55 239 54 011 52 729 51 50 115 49 691 48 426 47 459 45 3 Mirny pokles
Ztoho | Zeny osoby 26 828 26 190 25 6D1 24 973 P25 24068 23 381 22 910 2179 Mirny pokles
- Obyvatelé 15 — 64 let osoby 214911 215 564 216181 216 517 217 159 217 556 218 316 218 843 219 Mirny r ist
% Ztoho | Zeny osoby 107 59 107 986 108 314 108 487 08 674 108 951 109 20y 109 477 109 3 Mirny r st
= Obyvatelé nad 65 let osoby 34 769 35 256 35913 3826 36 440 36 973 37 5017 38 286 400 Mirny r ist
& Ztoho | Zeny osoby 2128y 21511 21 8B3 22 112 2|09 22426 22 726 23192 24 1§ Mirny r ist
8’ Primérny vék obyvatel roky 36,7 37,0 37,4 37)7 38,0 38,3 38,5 38,8 39,4 Mirny r st
g Zivé narozeni promile 9,7 9,6 9L 9|5 9,6 9,7 0,5 0,6 0,51 Riist
a Zemveli promile 9,7 9,6 94 9,9 10,8 94 10,2 9.9 Rist
Pristéhovali promile 7,5 7,0 7,Q 6,2 9,0 16,9 13,2 14,0 1,41 Vyrazny riist
Vystehovali promile 6,7 7.4 6,1 7.2 10,6 155 12,4 12,5 11,1 Vyrazny rist
Prirozeny gFristek promile -0,5 0,0 -0, -0,4 -07 0i3 -0,7 -0.4 0,7 Riist
Piirastek sthovanim promile 0,8 -0,3 0,2 -1,0 -1{7 1,3 0,8 1,5 0,3 Stagnace
Celkovy grirastek promile 0,3 -0,3 -0,1 -1.4 -2/4 17 g1 11 0 Stagnace




Tabulka 5. Vyvojové tendence (zrény a trendy) Karlovarského kraje v obdobi let 19987 2008

Mérna Zmény vyvoje 2007—
Faktory jednotka 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2008

Hruby doméci produkt v TC milK 42 282 44 829 45 938 48 304 50 3111 52 159 561646 5798 73122 Mirny redlny r ist
Hruby doméci produkt v TC Hobyvatel 138 708 147 006 150 728 158 594 165 p58 71 5P6 186 288 216 63 240 0§  Mirny realny r tst
Index HDP Kk piméru CR % 85,1 82,3 81,5 82,1 784 79,1 78,8 76,5 1 Stagnace
Paizené investice mil.K 12 383 11 000 10 73% 10 240 39 2P0 11 185 12189 5420 18 198 Mirny r st

o Trzby z pimyslovécinnosti mil.K& 25 961 26 284 26 853 29 230 32 0p9 30 521 40114 0485 37 942| Mirny redlny r ist

o Primyslové podniky peet 80 81 94 89 93 94 )4 % 9 Rist

IS Trzby ve stavebnictvi mil.& 3279 3112 2 644 2 76b 3040 3 4p2 3314 3 P41 113| Mirny reélny r ist

8 Stavebni podniky peet 71 68 66 61 57 6 59 600 g Stagnace

e Trzby pohostinstvi a ubytovani mikK - - 1791 2511 2 263 2398 2 987 3 0D6 35 Stagnace

L Ubytovaci zéizeni pcet - 695 666 640 621 51p 470 423 4 Stagnace
Lizka v ubytovacich Z&enich poet - 30948 29 9171 28 150 28 807 32 095 27 645 0266 28874 Mirny r st
Hosté v ubytovacich #&enich poet - 672 135 699 26 618 282 634 182 479 889 582|186 564 543 669 904 Stagnace
Ztoho | Cizinci pdet 354 234 361 064 328 016 361 310 309 649 353]194386 971 479 742 Stagnace
Trzby ostatnich oditvi mil.K¢ - - 15433 13 798 12 999 15 788 10 231 11125 B Pokles
Zahajené byty pEet 565 753 1020 546 977 847 1027 1020 Rist
Rozestawné byty paet 1524 1 896 2 247 2 358 2697 3094 3 608 4116 3981 Pokles
Dokorcené byty poet 445 402 582 414 56p 449 524 503 6 Rist
Modernizované byty pieet 246 247 1 540 1662 411 559 514 369 4 Stagnace
Vydana stavebni povoleni et 5687 4 330 4 834 4 366 3992 3701 3§51 41192 3834 Stagnace

= Mate'ské Skoly poet 167 164 160 155 151 147 140 138 1 Stagnace

N Déti v mateskych Skolach piet 9 208 9113 8799 8 56[L 8 140 8 183 8 227 8[197 8156 Postupné oziveni

© Z&kladni Skoly poet 111 111 112 104 109 109 107 1p2 Pokles

2 Déti v zakladnich Skolach pet 32 952 32714 32 547 32 209 31430 30 570 29|236 27 819 26 684 Dlouhodobé oziveni

] Gymnazia poet 8 8 8 8 8 8 g 9 g Stagnace

c ZAci gymnazii ptet 3192 3 146 3144 3280 3188 33p7 3293 3362 3574 Stagnace

= Stredni odborné Skoly et - 27 26 26 25 25 2% 24 2 Stagnace

g Zaci stednich odbornych skol pet - 5386 5091 572 5542 5545 5618 5 805 6 Stagnace
Stredni odbornaddilisté poet 20 22 20 19 19 1 19 19 2 Stagnace
Z4ci stednich odbornychailist poset 5111 5279 556 5 800 5959 5 944 6 289 5476 4978 Stagnace
VysSi odborné Skoly pet 2 2 2 2 2 2 2 7 Stagnace
Studenti vySSich odbornych kol geod - 220 196 230 232 235 233 241 220 Stagnace
Fakulty vysokych Skol peet 1 1 1 1 2 2 2 2 7 Stagnace
Studenti vysokych Skol get - 684 924 1024 1176 1316 1443 1799 1874 Rist
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Tabulka 5. Vyvojové tendence (zrény a trendy) Karlovarského kraje v obdobi let 19987 2008

Mérna Zmény vyvoje 2007—
Faktory jednotka 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 5008

Divadla paet 5 6 6 9 9 9 11 1] 1 Stabilizace

= Stala kina poet 42 39 39 38 30 29 29 26 2 Stagnace

k= Muzea ¥etrg pobaek paet 18 18 18 22 24 2 28 28 2 Mirny r iist

© Verejné knihovny vetns pobaiek pcet 154 153 152 154 144 142 142 145 1 Stagnace

> Lékaii celkem pget 1018 1046 1022 1014 1036 1032 1096 1103 1099 Stagnace

) Nemocnice péet 7 7 7 7 5 5 5 5 5 Stagnace

c Paet izek v nemocnicich pet 2016 1913 186 1776 1712 1688 1710 1734 1710 Mirny pokles

= Obyvatelé na 1 Iéke paet 299 292 298 295 288 295 277 275 Stagnace

i Odborné léebné Gstavy piet 3 4 3 3 4 4 3 4 4 Stagnace
Lizka v odbornych lebnych Gstavech pet 206 301 251 283 298 323 323 3p3 Mirny r iist
Lékarny a vydejny lék poet 135 135 134 134 136 137 137 80 Stagnace
Zatizeni socialni pée paet 31 32 33 34 35 37 36 36 44 Stagnace
Mista v zdiizenich sociélni p& paet - - 2530 2 551 24838 2519 2 465 2 465 2 Stagnace
Prijemci dichodi celkem poet 66 360 67 502 68 50P 69 061 69 484 69 407 69|775 70 806 72 707 Mirny r st

= Ptijemci starobnichithodi celkem pdet 35 336 36 293 3712p 37 802 38 183 37 854 38|070 39 066 40 886 Mirny r iist

% Primérny mesiéni dichod celkem K/mésic 4988 5 407 5729 6112 6 620 6 636 6 865 70045 7922 Infla éni stagnace

‘o Primeérny starobni dchod celkem KJ/mesic 5130 5 548 5871 6 243 6 751 6 770 7 002 7/190 8073 Infla &ni stagnace

8 Primérny eviderni paiet zangstnand pccet 100 158 97 817 93 82p 91 824 90 go4 72 P33 42|09 72 689 143 018§ Stagnace

o Primérna nesiéni mzda K 9907 10 610 11 407 12 119 13 042 13 535 14472 4125 16 009 Redlny rist

= Uchazei o zangstnani poet 7467 10 888§ 14 38b 13174 14 062 16 115 17(362 18 726 16 221 Vyrazny rist

= Ztoho | Zeny poet 3858 5 250 6 754 6 032 6371 7285 7 983 81812 7949 Vyrazny rist

DC_’ Voln& pracovni mista get 1652 1270 125 1542 1401 1226 1147 11196 2354 Stagnace
Registrovana mira nezg&sinanosti péet 4,64 6,85 9,04 8,02 8,71 10,07 10,62 10,75 g Mirny r st
Zjistené trestnéiny pocet 11 327 12 626 11718 10 675 10 243 11 135 10(591 10 349 9476 Mirny r st
Zjisténé trestné€iny na 1000 obyvatel pet 37,2 41,4 38,4 35,0 337 36,7 34,8 34,1 3 Mirny r iist
Dopravni nehody piet 6 233 6 433 7451 6 900 5898 5 693 6 290 61610 5935 Mirny r st
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Tabulka 6. Podil jednotlivych faktorii Karlovarského kraje na trovni CR (vybsrové Seteni 2006)

Podil z
AT el Mérna A Ceské republiky
Faktory — diléi slozky Ukazatel jednotka Karlovarsky kraj e
(%)
Rozloha kn 3315 4,2
.y Celkovy paet obci poet 132 2,1
Geografické - -
Podil meéstského obyvatelstva % 81,0 70,3
Hustota obyvatelstva osoby/kn 91,9 81,0
Osevni plochy ha 38 295 15
Zemgdelstvi Stavy chovu skutu ks 35753 2|6
; ; Stavy chovu prasat ks 26 825 0,9
Prirodni - - "
B Emise oxidu gicitého t/knt 4,8 114,3
Zivotni - - -
o Emise oxidu dusiku t/kin 25 108,7
Emise oxidu uhelnatého t/Km 1,3 81,3
Pazet obyvatel osoby 304 60R 30
Zivé narozeni na 1000 obyvatel osoby| 10,5 10,3
o Zenteli na 1 000 obyvatel osoby 9/8 10,2
Demografické -
Praimeérny vk obyvatel let 39,4 40,7
Primérny vék mui let 38,0 38,6
Primérny vék zen let 40,8 41,7
Primysl| Trzby z pimyslovécinnosti mil.Ke& 37942 1,6
Stavebnictvi Trzby ve stavebnictvi mitK 3311 1,0
o Ubytovaci zéizeni paet 429 5,6
Ekonomické = - —
Cestovni Lazka v ubytovacich z&enich poet 28 824 6,5)
ruch Hosté v ubytovacich #&zenich osoby 669 905 58
Z toho cizinci v ubytovacich #&enich osoby 479 742 76
Lékari celkem paet 1099 2,7
Lékari na 1000 obyvatel i@t 3,6 4,0
Zdravotnictvi — - yv e
LaZka v nemocnicich na 1000 obyvatel ¢pb 5 655 5 814
Primérna pracovni neschopnost % 2 586 B,2
Mista v zdizenich socialni p& paet 72 707 2,7
. Prijemci dichodi celkem poet 7922 8 010
Kulturn & Socialni &ci —————————
socialni Pramerny mésicni dichod K 8073 8 187
Pramerny starobni rési¢ni dichod K 8 151 2,9
Déti v mateskych Skolach ptet 8156 3,0
74ci na zékladnich $kolach i 26 684 2,5
Skolstvi Z4&ci na gymnaziich pet 3574 2,8
Z4ci na stednich odbornych kolach i 5 856 3,0
Zéaci na odbornychadilistich paset 4978 3,0
Primérny evideréni paset zangstnan@ poet 143 116 3,1
Primérna mésiéni hruba mzda K 16 988 20 207
Prace Neumistni uchaz&i o zanéstnani poet 16 221 3,6
Voln& pracovni mista et 2354 2,5
Politicko Registrovana mira nez#&stnanosti % 9,2(¢ 7,67
socialni Zahajené byty piet 760 17
P Rozestawné byty paet 3981 2,4
Bytova politika ~
Dokorgené byty poet 638 2,1
Dokorgené byty na 1000 obyvatel i 2,1 29
Kriminalita Zjisténé trestnéiny poet 9476 2,8
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» Ekonomické faktory na makroekonomické darovni lze charakterizovatéinych cenéach
ekonomicky fist, ktery kopiruje inflaci. Sowiné dochazi k oslabovani ekonomické urévn
regionu v porovnani s fimérem Ceské republiky (startérem ekonomickélistu i gres vysokou
miru zadluZeni je hlavni &to Praha). Region mé nejnizStumerné mzdy, nistské centra Urovie
cen bydleni fiblizujici se hlavnimu &stu Praze a cena speaibniho zboZi nad drovni gméru
Ceské republiky. Investice v hodnoceném obdobi @arakteristické mirnymistem (nejetSimi
investicemi jsou obnova technologii v rdmezdabnich spolmosti  (fedevSim spolsosti
Sokolovské uhelné) a majetku v ramci cestovnihbuiyzahrariini investice). V rdmci oditvove
ekonomiky vazané na realnou tvorbu HDP je patrnjoypramyslu a stavebnictvi ve vysi inflace
( proces dlouhodobé stagnac&ozvojem novych ekonomik ve sité, predevSim v Asii
soubgzné vznika prilezitost pro tradiéni obory cestovniho ruchu, novych piimyslovych
technologii a investic mimo Evropskou Unii. Dany tend vyZaduje zvy3eni Urové vzdélavani
a rozvoj kulturni arovn & ob¢ani. Projekt ,Centrum zdravi bezpe¢i® je tak vyznamnym
rozvojovym piispévkem (silnou strankou aifleZitosti)

» Jednotlivé kulturn & socialni faktory vramci hodnocené oblasti jsou z hlediska mobility
pracovnich sil charakteristické nizkou mirou obnawystavby bytového fondu v oblastech
s nejvyssim ekonomickynistovym potencialem trhu (polayii Grovei proti priméru statu jako
celku). Dany trend vytwé nizkou mobilitu pracovni sily v ramci regiondedevsim ve vazbna
utlumené obory vramci byvalého Agrokomplexu a shuZoprava hife dostupnych oblasti.
Jednotlivé klasické kulturni segmenty vykazdgtru véejnych zdizeni (proces zvySovani §ta
zaizeni na vrub jejich koncentrace a snizovani fikmigdaji (divadla, kina, muzea a kggné
knihovny). Otevenym problémem se tak stava systérerqedlovani veejnych prostedki
s ohledem na jejichipmou ekonomickou dinnost. Oblast zdravotnictvi vykazuje dlouho&ob
pokles rozsahuifkové nemocrini p&e a pi stagnaci stavu lékad. Vyvoj smerovany na
provozovani nemocnic prastnictvim privatnich spot@osti jde proti ekonomické tradiCieské
republiky a je pedehrou procesu amerikanizace naSeho statu. Foazititysem je pokles @tu
laZzek v nemocnicich (ambulantbéSeni stavu pacienta) a @str izek odbornych kebnych
Gstawi (dlouhodok nemocni). Kritickym #stdva uUrove vysokého Skolstvi, které je
zabezpeovano fakticky jedinou ekonomickou fakultou Rigké university a komeéni Vysokou
Skolou Karlovy Vary (universitni diplom za peniz&ozvoj ostatnich obérje koncentrovan
mimo region. V rdmci kraje je uvaZzovano se zalaremysokoSkolskych fakult zagtenych na
tradicni  obory (cestovni ruch, balneologie, technické rgpo N&S projekt smérujici
k priarezovéemu vzdlavani déti a mladeze je vyznamnym pispévkem pro stabilizaci nové
generace a shizeni jeji migracésilna stranka aiflezitost)

» Politicko sociélni faktory jsou limitovany jak jiz uvedenou nizkou mirou bygovystavby na
straré jedné, takistem rozsahu sociélnich sluzebdgizdizeni), jejichz rozsafinnosti je na
arovni piiméru republiky, na strandruhé. Diferenci oproti iméru Ceské republiky nevykazuje
ani Urover dachodi. Mzdova Urové je, jak jiz bylo konstatovano vyragrpod drovni pitméru
Ceské republiky. Hladina cen iyl spotebniho zboZi v zonach cestovniho ruchitedghozi
analyza) se ifitom pohybuje na urovni oblasti s nejvysSim temmkonomickéhotrstu (Praha).
Mira nezamistnanosti na giméru CR ma v souladu sipdchozi analyzou strukturélni charakter.
Danéa situace je vyznamnou fileZitosti pro investice jak v ramci standardnich bora
regionu, tak v novych oborech(teSeni neza#stnanosti venkovské oblastNas projekt je opét
vyznamnym pispévkem pro komplexni rozvoj nové generacéprilezitost).

[11.2. Globalni zmény a trendy

Pro celkové hodnoceni vyvoje je nezbytné respektaviaglobalni trendy vyvoje (tabulka 7.).Tyto
byly specifikovany na zaklad prognéz s¥tové znadmych futurologi (Fukuyama, Kennedy,
Huntington, Aburdene (vybrany byly spoléné trendy v ramci jednotlivych futurologickych &rin).
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V ramci vybéru je podstatnd vazba na nasledujici skutaosti, znamenajici fFilezitosti, resp.
ohroZeni v ndvaznosti na strukturu gredmétu ¢innosti a nasledré zpracovanych vzdlavacich
programi. Nasledujici za¥ry vychazeji ze vztahu globalnich trend a definovanych vyvojovych
trend regionu.

Tabulka 7. Globalni trendy pro 21. stoleti

Oblast Globalni trend

Rust méstskych aglomeraci rozvojovych zemi.

Vysidlovani oblasti s nedostatkem Zivotnich zdrojt (voda, potraviny).
Rust migrace obyvatelstva do zemi s vysokou dynamikou rastu.
Presun ekonomiky a obchodu do rastovych zemi tietiho svéta.
Zmeny struktury osidleni starych primyslovych zemi na venkov.

Geografické zmény a
trendy

VVVYVY

Zmeny klimatu pokragujici industrializaci.

Postupné docerpani prvotnich surovin.

Rust znedisténi exploataci zdroji rozvojovych ekonomik.

Rozvoj obori biologie a aternativnich energetickych zdroj.
Postupna regul ace exploatace prirody nastupem zelené aternativy.

PFirodni zmény a
trendy

YVVYVY

Rust podilu popul ace rozvojovych zemi.

Zmeny etnické struktury integraci ras a narod.

Pokradujici starnuti ptivodnich obyvatel starych primyslovych zemi.
Rust celosvétové migrace v dasledku ristu socidlni mobility obyvatel.
Vznik procesu integrace ras pri existenci rozdilnych kultur.

Demografické zmény a
trendy

YVVYVY

Pokragujici rast chudoby rozhodujici ¢asti populace.

Vznik novych- smiSenych ekonomicko politickych systémi.
Pokragujici sméfovani vyvoje od narodni k svétové ekonomice.
Oziveni a pokratujici trend rozvoje informagnich obora atechnologii.
Rozvoj obori sluzeb volného ¢asu v zavidosti nazmeéné stylu Zivota.

Ekonomické zmény a
trendy

YVVYVY

Vznik rastu rozpora globalizace a ndrodni kulturni identity.
Prvotné pokracujici trend rastu druhotnych kulturnich hodnot.
Pokradujici oziveni starych filosofii a ndboZenstvi.

Vznik novych alternativ vyvoje vyvolany integraci etnik akultur.
Dynamicky rozvoj vzdélanosti obyvatel rastovych ekonomik.

Kulturné socialni
zmény a trendy

YVVYVY

Rozvoj zelené varianty politiky — stiet s neoliberalismem.

Pokradujici narodni extremizmus proti Euroatlantickeé kultuie.
Pokradujici stiet zemedelské, pramyslové anoveé vznikajici civilizace.
Smeétovani k participaéni demokracii — socidlni globalizace.
Postupné prosazovani centralni legislativni regulace vyvoje.

Poaliticko socialni
zmény a trendy

VVVYVY

» Geografické trendy zmény struktury osidleni starych pramyslovych zemi smirem na
venkov jsou vyraznou [FileZitosti (Karlovarsky kraj ml pied rokem 1939 té#n 600 tisic
obyvatel oproti dneSnim 304 tifio obyvatel). Nevyhodou pro rozvoj osidleni je vygsskupéi
urbanizace oproti zakladni strukéCeské republiky. Rizikem je so&ing vznik xenofobie v
ramci globalizace ekonomik snem k zemimittiho s¥ta v nméstském i venkovském prdeti.
Projekty zaméiené na vzdlani, kvalitu Zivota a Zivotni prostiedi jsou vyznamnou
piilezitosti pro eliminaci negativnich sociélnich jef.
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» Trendy v oblasti prirodniho prostitedi zaloZzené na obnavkrajiny jsou opét prilezitosti pro
vznik novych oboni v oblasti sluzeb a cestovniho ruch{diversifikace, komplexni produkt),
majicich vyraznou synergii s oborem l|azgstvi. Typicky je pokles intenzity ze¥délskeé
vyroby a zmé¢na kultur ve prosfch extenzivniho hospotkni (navrat k pvodnimu charakteru
regionu a jeho tradici — louky, pastviny, lesylyznamnym faktorem se stdva komplexni
mezioboroveé vzdlavani sméfujici k tradici (silna stranka projektu &ifezitost)

> Demografické trendy zaloZzené na starnuti populacéyhled CSU pro Karlovarsky krajjsou
vyraznym ohroZenimrozvoje. | pres konzervativniifistupy nedochazi k ohroZeni trhu prace
ze strany zahradi pracovni sily. Trh prace vykazuje rovnovahu gmhpracovnich silietich
zemi a EU.OhroZenim je vysokd migrace obyvatel a stagnaceistu jejich kvalifikace
(riziko obnovy kvalifikovanych lidskych zdrj. Projekt je tak opét vyznamnou pFileZitosti
pro eliminaci uvedenych slabych stranek.

» [Ekonomické zmény a trendy ve s¥été, které jsou zaloZzené na rozvoji pimyslu a obofi
sluZzeb volnéhatasu v dosud rozvojovych zemich jsou ohroZenifklasické spaebni zboZi)
prilezitosti (omezené zdroje, trami zboZi s fidanou hodnotou)Je nezbytné eliminovat
ohroZeni spdivajici v nevyuZiti prilezitosti z divodu konzervativnich pfistupi k podpore
zemi s vysokym potencidlem solventnich zakaznik(Arabské zer jihovychodni Asie,
Rusko).Vznika ohroZeni ze strany statu kladenim bariér(embargo arabsky & vizova
povinnost Rusko)Region se tak dostava do pozice ,,0 nas je rozhodmo bez nas".

» Kulturni a socialni trendy vychazejici z princifp swtové integrace jsou épvelkou fFilezitosti
s ohledem na multinacionalni historicky charakfgedevsim ve spadové oblasti Karlovych
Vari. OhroZzenim je opt konzervativni pristup k rozvoji na strané jedné a inklinace
k druhotnym kulturnim hodnotdm populace na straré druhé (procescdist¢ spotebniho
chovani) Nas projekt je prispévkem k reSeni(ptilezitost eliminujici slabé stranky).

» Politicko sociélni trendy zaloZené primagna zelené variaétvyvoje a integraci legislativy ve
prosggch udrzitelného ekonomickéhéstu znamena regulacizoy prvotnich vyrobnich surovin
(uhli, dfevo). Rizikem rozvoje kraje jsou potencialni bariéry zdoZzené na polarnim vidni
vyvoje ze strany politickych reprezentaci(embarga, kvéty, celni ogani, politick4 averze)
Vyvoj je prilezitosti i ohroZzenim.

IV. ANALYZA SWOT ZAM ERU

Analyza silnych a slabych stranek projektu (kmiitprostedi nésta Karlovy Vary jako investora a
Asociace ,Zachranny kruh), jeha@ifezitosti a ohroZzeni (\Wsi prostedi Karlovarského kraje a jeho
trendy, trendy sttového vyvoje) jsou zpracovany priednictvim feSeni SWOT modelem
koncentrace (obrazek 4.). Jeho vychodiskem je volimalni strategie pro realizaci projektu na
principu volby zakladnich opani pro realizaci projektu. Jeho silné a slabénkyrapilezitosti a
ohroZeni jsme definovali nasled@vfobrazek 5.)Z analyzy je a‘ejmé, Ze fFevazuji silné stranky
projektu a jeho prilezitosti. Slabosti a ohrozZeni je nezbytné elimin@t. Tomu musi odpovidat i
zvolena z&kladni strategie pro realizaci projektoviéo zameéru (obrazek 6.)

Zakladnim strategickym krokem vlastniho projektu je horizontalni propojeni jednotlivych
zUcastnénych subjektia (Asociace ,Zachranny kruh, jeji partnefi, sponzati podnikatelského
sektoru, partnerské Skoly) prostednictvim vzniku (zaloZeni) neziskové organizace.aDy postup
a jeho efektivnost vychazi jak ze zkuSenosti a poatka ziskanych z Evropské unie, tak zamio
(USA, Kanada). Vysledkem vstupniho kroku je koncemtce kapacit do organizace, ktera bude
zajiStovat prirezoveé rozvojove programy zaréi‘ené na bezpé&nost, zdravi a kvalitu Zivota.
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Obrazek 4. Modelov&eSeni zakladni strategie zasmu - projektu

Modifikace strategického modelu
PEARCE,J.A.- ROBINSON,R.B.
Strategic Management.v 10 Edition. Mc Graw Hill 206.

Vnit¥ni prostiedi - konkurenceschopnost

A =
3
1. Koncentrace kapacit 1. Zménarizeni a koncentrace S
2. Horizontalni propojeni 2. Vertikalni propojeni o
3. Koncentrace produkti 3. Restrukturalizace =
4. Likvidace o
S
5 g
2 IS
5 [ > 5
25, iy
= 1. Koncentrace produkti 1. Presun obchodnich aktivit
> 2. Koncentrace rozvoje 2. Koncentrace produkti
3.  Spolany podnik 3. Koncentrace rozvoje =
4. Restrukturalizace T
5. Likvidace S
IS
O
\ 4

. Silna pozice St¥edni pozice Slaba pozice

Zpiisob realizace procesu koncentrace v ramci projektu je dan vztahem tempa ristu poptavky a konkurenéni pozice
organizaci v ramci procesu. Vzdy jsou v zasadé mozné nasledujici zakladni varianty vymezujici chovani .

Q Prvni varianta vznika v situaci rozvoje a prevahy piilezZitosti na strané jedné, a silné konkurenéni pozice na strané druhé. Vyslednym
chovanim musi byt v souladu s poznatky pragmatické Skoly fizeni opatieni zamétena na koncentraci kapacit organizace v rustovém
segmentu, horizontélni propojeni sdodavateli, partnery a zakazniky (flze, akvizice) a koncentraci prevedenych kapacit na
produkty (programy) s nejvySSim r ozvojovym potencialem.

QO Druhavarianta je typicka pro podminky prevahy prilozitosti a slabou konkurenéni pozici. Chovani je tak nezbytné zaméfit na posilovani
slabych stranek. Zakladnimi opatienimi jsou zména systému Fizeni (zameieni na fidici procesy) snaslednou koncentraci na rastové
segmenty poptavky, vertikélni propojeni sorganizacemi snavazujicim zaméfenim (flze, akvizice). V piipadé neprosazeni
piedchozich opatieni je nezbytné piistoupit k feSenim zaloZzenym na restrukturalizaci(snizeni nékladu a aktiv) a pripadné likvidaci
(ukongeni aktivity organizace).

Q Tieti typ strategie vychazi ze situace prevazujicich ohrozeni a silné konkurenéni pozice. Strategii koncentrace je nezbytné zaloZit na
opatienich zamétenych na koncentraci na ¢innosti snejvySSim ristovym potencidlem, koncentraci rozvoje (omezeni diversifikace
nosnym rozvojovym oborem) a piekonani trznich bariér prostiednictvim spoleénych organizaci (fuze, akvizice).

Q Ctvrtavariantaje charakteristicka stagnujicim pievaZujicimi ohroZenimi a slabou konkurenéni pozici. Proces koncentrace v ramci rozvoje
je tieba zalozit na opatienich spoéivaicich v piresunu aktivit na vyhodné cilové skupiny (fuze, akvizice) a koncentraci na tradiéni
ginnosti . V pripadé neprosazeni predchozich opatieni je opét nezbytné pristoupit k feSenim zaloZzenym na restrukturalizaci (sniZeni
nakladu a aktiv) a pifpadné likvidaci (ukongeni aktivity).

V ramci strategie se hodnoti bonita vybranych analjckych faktora (G¢elova strategie) a jejich Urové. Hodnoceno

je vnitini a vnéjSi prostiedi projektu a zavaznost jednotlivych faktofi. Analyza je zakladem pro definici vize a
poslani organizace ve vztahu k realizovanému projéi.
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Obrazek 5. Silné a slabé stranky, fileZitosti a ohroZeni projektu

Silné stranky

. Financovéani fondy EU

Provoz neziskovym sektorem

I’
e o o o

Investor (U¥r — zdroje Karlovy Vary)

e

o Tymovéfiizeni projekit Asociace S
L Propojeniiiznych forem organizaci o
o] pojeni uzny! g i
0 . Integrovany projekt Asociace 47}
o . Vice zdrojové financovani provozu o°
E‘ . Programy mezioborového vddvani o
£ 0,
= 2
S >

Slabé stranky

. Riziko kontroly¢innosti Asociace

. Administrativnitizeni Karlovych Vai
. Nizka urova politické kultury nésta

Prilezitosti

Podpora novych forem viivani statem
Vyvojové trendy kvality Zivota
Vyvojové trendy k ochranZP

Nové obory s komplexnim vZtnim
Podpora podnikatelskym sektorem
Moznost zahragni podpory projektu

Ohrozeni

Starnuti obyvatel a jejich migrace

Nizka Urové vzcklani (averze k novému)
Riziko spotebni spolénosti (blokace)
Vznik socialnich disparit (xenofobie)

Obrazek 6. Vymezeni zakladni strategie pro realiza projektu (pozice projektu)

. Vnit¥ni prostiedi - konkurenceschopnost

Vnéjsi prostiredi
A

A =
=
S
Koncentrace kapacit Zména Fizeni a koncentrace N
Horizontalni propojeni Vertikalni propojeni o
Koncentrace produkti . Restrukturalizace =
Likvidace &
[0}
(&)
@©
P c
]
&
. - 2

Koncentrace produkti Piesun obchodnich aktivit

Koncentrace rozvoje Koncentrace produkti
Spoleny podnik Koncentrace rozvoje —
Restrukturalizace T
Likvidace S
S
=
O
\ 4

. Siln& pozice

Stiredni pozice

Slaba pozice .

V. VIZE, POSLANi A EFEKTY ZAM ERU

Na zaklad predchozi analyzy néasledhdefinujeme vizi, poslani a efekty projektu. Zaklagm je
definovani z&kladnich principi, které je nezbytné podporovat pi realizaci projektového
zaméru. Cilem je maximalni struénost a srozumitelnost pro Sirokou véejnost (tabulka 8.)
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Tabulka 8. Vize a poslani projektu

VIZE, POSLANI A EFEKTY PROJEKTU

Integrovany projekt "Zachranny kruh“ je komplexni r ozvojovy nastroj logicky propojenych a vzajems

podminénych invest&nich a neinvestnich projekti, které soul®zné vytvari vyznamné synergické
(podpiarné) efekty. Jeho sodasti je projekt investice do ,Centra zdravi a bezp&“ v Karlovych Varech.

Projekt usiluje o dlouhodobé propojeni olani (rodiny a @ti), neziskového sektoryAsociace ,Zachranny
kruh® a s ni spolupracujici organizace@ejného (mésto Karlovy Vary, Karlovarsky kraj a dalSi spolugugci
obce, partnerské skolg) podnikatelského sektoru(sponzorské organizace a osaliZgkladni vizi projektu je
vytvoreni vzdlavaciho systému standardniho pro vysfle trzni ekonomiky (Evropska unie, USA, Kanada|
Poslanim ,Centra zdravi a bezpé&i“ je splnéni nasledujicich zakladnich ci.

¢ Vybudovani infrastruktury pro realizaci aktivit vaacich k ochra# zdravi, zivol, zivotniho prosedi
,majetku a k podpe udrzitelného rozvoje &sta Karlovy Vary a Karlovarského kraje jako takawéh

¢ Vybudovani infrastruktury pro zvySeni kvality Ziegtzkvaliténi sowinnostnich aktivit zachramé a
obyvatel, zejménadti a mladeze, zkvalitmi Skolnich aktivit i aktivit volnéh@&asu d@ti a mladeze, jejich
pedagog a rodEa, aktivit nestatnich neziskovych organizaci (NNOjepch klienti a dalSich cilovych
skupin, zkvalit®ni celozivotniho vzélavani odborné i laické vejnosti.

e Vybudovani infrastruktury pro realizaci zajimavyctpbrodruznych a atraktivnich aktivit vedoucich
k prevenci a fipraw na &zna rizika i na rizika mimi@&dnych udalosti.

Centrum ponese symbolicky nazev ,Moravian Town“ jakgmbol propojeni nasi tradice alvani
prostednictvim misijnich Skol a vthvacich instituci Moravskych bi#at Nazev spojujeCeskou republiku
s misty jejich fisobeni progednictvim misijniginnosti Davida Zeisbergera. Spojuje takskou republiku,
némecké Sasko, USA, Kanadu a jejictivpdni obyvatele, ki jsou pro nas dnes spiSe legendou.¢8stil nasi
vize je tak i zahrakini spoluprace. Efekty projektu zvysuji kvalitu nag&ivota a maji nasledujici charakter.

Vliv na rovné prilezitosti

Projekt gispiva k rozvoji rovnych filezitosti tim, Ze jeho uskutesnim budou vytvéeny podminky pro realizagi
navazujicich aktivit vedoucich k &domeni si skuténych kvalit a hodnot Zivota u cilovych skupin obtgla
zejména pak &i a mladeze (zdravi, Zivotni préetli, vzajemna pomoc, prevence, ochrana). Dale kekita
vedoucich krozvoji praktickych schopnosti, dovesthca znalosti &i a mladeze viznych oblastech a
rizikovych prostedich, ¥etrs oblasti sebeochrany a vzajemné pom@éist realizovanych aktivit v Centru zdray
a bezpei pak bude fimo zangtena na eliminaci vzniku socialnich skupin ohrozéngocialnim vylogenim,
piipadré na podporu kvalitnich moralnich a etickych hodd&i a mladeze vedoucich k&aneéni socialnich
skupin ohrozenych socialnim vyléenim zgt do spolénosti.

=

Podpora udrzitelného rozvoje

Projekt je zarfen na podporu udrzitelného rozvoje i na ochranotédiho prostedi. Pochopeni vychodisek|a
principi udrzitelného rozvoje — zejména principu Ucty lskému Zivotu, k firodé a k civilizainim a kulturnim
hodnotam, principu genefisi odpowdnosti, socialni soudrznosti a solidarity, princippvnych gilezitosti
jednotlivai a skupin a dalSich prindige hlavnim cilem a naplni navazujicich aktiviené& budou realizovany pp
vybudovani paebné infrastruktury — Centra zdravi a b&ZpeAsociaci ,Zachranny kruh®, o.s. a jejimi pamye
V kontextu prograrin financovanych z prosdiki EU jsou do problematiky Zzivotniho préstli a tudiz
udrzitelného rozvoje zahrnuty i sluzby v oblastzp&nosti obyvatel, prevence i@Seni rizik. V kontextu této
skute&nosti je projekt pimo zangien na zlepSeni zivotniho prietdi a podporu udrzitelného rozvoje, jelikpz
budou vytvdeny potebné podminky (infrastruktura) pro \&évani a praktickouijpravu v prioritnich oblastech
ochranyelovéka, jeho zdravi, Zivotniho prdeti a majetku — v oblasti environmentalniho&adani, vychovy a
oswty, prevence aifjpravy cilovych skupin k sebeocheaa vzajemné pomoci v oblastédnych rizik, rizik
mimoradnych udalosti a krizovych situaci
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VI. PLAN REALIZACE ZAM ERU

Plan realizace zaniru specifikuje organizaci a rizeni ,Centra zdravi a bezpé&i“, zpuasob
financovani investice a vlastniho provozu &etné navrhu ¢asového harmonogramu jednotlivych

Z w7

krok @ realizace projektu. Je zakladem pro jeho koordinoanérizeni.

VI.1. Systém organizace #&izeni

V ramci systému organizace r&zeni Asociace ,Zachranny kruh“ uvaZovala grda zakladnimi
variantami. Prvni byla zaloZena na provozovani reeqtimo samotnou Asociaci. S ohledem na
skute&nost &elového a vice zdrojového financovani (nezbytnashastatného vedeniétnictvi) a
zaner propojeni vice subjektdo realizace, byla zvolena druh& variarfau je zaloZeni obecé
prospésSné spolénosti podle Zakona 248/1995 Sh.. Zakladaci listinby pak piimo umoZznila
spolutkast partnerskych organizaci na strategickém¥izeni centra prostednictvim jeho
statutarnich organi (spravni a dozef rada) Timto krokem by byla pravné naplinéna zakladni
strategie spdivajici v horizontalnim propojeni na projektu zaéastnénych organizaci.Organiz&ni

a fidici struktura obeen prosg@sSné spolénosti s prvotd navrhovanym obchodnim jménem
.,centrum zdravi a bezpei — Moravian Town, 0.p.s.“ je Asociaci ,Zachranny kruh“ navrZzena
nasledujicim zfpsobem (obrazek 7.).

Obrazek 7. Organizace &izeni centra

Asociace ,Zachranny kruh*
Mésto Karlovy Vary

Dodavatelé Ostatni partnié Zéakaznici
(material, energie, Sponzorské organizace < (8koly, rodiny,
opravy, partnerské organizace
sluzby,nvestice
| |
Spravni rada Dozori rada
| |
Reditel
|
| | | |
- Public relations Rozvojové Sprava arealu a Administrativa
programy provoz
I I I I
Komunikace Komunikace Provoz $ekretariét
Dotace a dary Produkty Opravy Ucetni evidence

Cely systém organizace fézeni je zaloZzen na principu minimalizace fixnicakladi provozu a
externim poskytovani sluzeb.V rédmci provozu aref@uuvazovano stymemép az sedmi
zamgstnand.

VI.2. Financovani investice

Financovéni investice bude zabefpgino investorem, kterym jedsto Karlovy Vary. Uvazovat Ize
se zapojenim vlastnich zdiéipjice pravédpodobrjsi je vSak varianta @vového financovani
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s naslednym financovanim strukturalnimi fondy EWétdvé &erpani 100 milioh K&, dvouleta
splatnost, dlouhodoby &v na 10 let, urokova mira 8%. To jsou z&kladni pextay, se kterymi
uvazujeme viznych variantach spoldasti nésta na financovani fondy Evropské unie Pesimisticka
varianta 55% spoluasti, pravédpodobna 35 % spoldasti a optimisticka varianta 15% spatasti).

V rdmci neni uvazovanodsstym arokem po odgeni inflace, kterd se projevuje stu @Fjma mésta.

Tabulka 9. Parametry financovani projektu Uvrem

: Rok (miliony K €)
Varianta

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Celkem

« | Zustatek jistiny 100,00| 55,000 49,00 42,00 3500 28,00 2100 14,00 00F, O 0
S | Dotace EU 0| 45,00 0 0 0 0 0 0 0 0 45,00
:é Urok 800| 440 416 3,64 308 252 1,96 1p0 o084 d 30,28
§ Splatka jistiny 0 o| 600 700 704 700 700 700 7po 7| 5500
Celkova splatka 800| 440| 1016 10,64 1008 952 8p6 840 784 8] 82,28

w | Zistatek jistiny 100,00 3500 32,00 29,00 2500 20,00 15,00 10,00 005, O 0
S | Dotace EU 0| 65,00 0 0 0 0 q Q 65,00
é Urok 800| 280 268 244 216 1480 140 1po o0 d 23,08
g | Splatka jistiny 0 o| 300 300 404 500 500 500 5p0 5 3500
& | Celkova splatka 800| 280| 568 544 616 640 640 6p0 560 § 58,08
| Ztstatek jistiny 100,00 15,000 14,00 12,00 1000 800  6/00 400 2,00 0 0
| Dotace EU 0| 85,00 0 0 0 0 d d 85,00
2 | Urok 800| 1,20 1,16 1,04 08 072 0% 0p0 024 d 14,28
'gl Splatka jistiny 0 0| 1,00 200 209 200 200 200 2p0o 2| 15,00
Celkova splatka 800| 120 216 3,04 288 272 256 240 224 4 2928

VI.3. Financovani provozu

Financovéani provozu bude zaj¥ano z vice zdréj Zakladem budouifspivky z va'ejnych rozpéta
(Statutarni rssto Karlovy Vary, spolupracujici ¢ata a obce, Karlovarsky kraj) a sponzorské dary
(tuzemsti podnikatelé, zahra&ni instituce). DalSim zdrojem jsouigpevky Skol na Ministerstvem
Skolstvi akreditované vzthvaci programy aifpadré Ucelové dotace Ministerstva vnitra (prevence
bezpenosti), gipadré MZ CR (zdravi). Centrum bude mit areal v dlouhodobéan@imu. Struktura
rozpaitu Centra bude nésledujici (tabulka 10.).

Tabulka 10. Struktura rozpoétu centra

Naklady Vynosy
Rezijni material Statutarni résto Karlovy Vary
Energie Prispévky Spolupracuijici rista a obce
Opravy a udrZovani Karlovarsky kraj
Fixni Stalé sluzby Dar Tuzemsti sponzo
Osobni naklady za#stnané y Zahranéni instituce
QOdpisy vlastniho majetku = . Akreditované vzdlavaci programy
—— Skolstvi — Z T
Ostatni naklady Ucelové centralni dotace
Daii z gijmi Bezpenost, Akreditované bezpmostni programy
o Materiél na jednotlivé programy zdravi Ucelové centrélni dotace
Variabilni = - — Z —
SluZby na jednotlivé programy Ostatni Placené ubytovani
Hospod&'sky vysledek po zda#ni Podnéjmy organizacim
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VI.4. Casovy harmonogram realizace

Vlastni realizace projektu bude strukturovana pgetimotlivych realizovanych aktivit tak, aby mohla
byt zabezpgena jejich pitbéZna kontrola v ndvaznosti nadeplpisy Evropské unie, které se vztahuiji
k poskytovani dotaci. Struktura aktivit je vymezepadle jednotlivych etaptinnosti (giprava
projektu, investice a provoz) a dith aktivit prostednictviméasového harmonogramu (tabulka 11.).

Tabulka 11. Casovy harmonogram realizace projektu

Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Etapa - aktivita

V.

Schvaleni projektu stem
Zmeéna Uzemniho planu Rolava
Architektonicka studie
Projektova dokumentace
Akvizice partneit a sponzar
Priprava vzdlavacich prograi
Zakladatelska listina o.p.s.
Registrace o0.p.s,

Propagace a PR projektu
Projednéni se statni spravou
Stavebni povoleni

Studie proveditelnosti (dotace EU
Ptiprava U¥rového financovani

Priprava

Terénni Gpravy

Stavebniast

Vybaveni movitym majetkem
Stavebni dozor a kontrolni systém
Kolaudace Centra

Persondlni zaji8hi-zangstnanci

Investice

Zahéjeni provozu-startovaci etapa
Marketingova podpora provozu
Roz8tovani sit partned

Owvérovani &innosti program

Provoz

VIl. ZAV ERY

Pro realizaci projektu byl Asociaci ,Zachranny Kruwhytvoien realizéni tym (tabulka 12.). Pro
Uspsnost celého projektu povaZzujeme za zakladni jaknps, tak proiedstavitele ai@dniky nésta
Karlovy Vary usilovat o dodrzovani nasledujicicrsad. Uspch realizace je totiz vzdy vysledkem
spoluprace, nikoliv papiréweklarovanym cilem.

Tabulka 11. Realiz&ni tym iniciatora projektu Asociace ,Zachranny kruh“

Ing. Veronika Krajsova Hasiisky zachranny sbor Karlovarského kraje | Hlavni manazerka projektu
Lukas Hutta Uzemni zdravotnicka sluzba Karlovarského kraj Manazer projektu
Rudolf Chlad Horska sluzba'eské republiky — oblast Krudné ho Manazer projektu

Bc. KaSparové, PhDr. Odborni poradci a garanti

Policie Ceské republiky

PapeZova, R. Mara projektu
MUDr. Tukinski, Odborni poradci a garanti
L.Neumannova Uzemni zdravotnicka sluzba Karlovarského kraj projektu v oblasti urgentni

mediciny a mediciny katastrof

Ing. Klemak, Ing. Odborni poradci projektu

. Hasitsky zachranny sbor Karlovarského kraje . .
Mazurkovi ¢ Y Y ) v oblasti problemtik HZS

Ing. Erik Maca Ekonomicky a organizai poradce Externi poradenstvi
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1) Zatnéme radikdng. Ve viem. Nic neni nemoZné. Historie nas kazdy den presvédcuje, Ze svét je
prekvapivy. V uddostech se c¢asto neodrazi virtudni minéni. Pristoupime-li k problémam
zpocétku jako Kk listu bilého papiru, maZzeme dostat naprosto prekvapivé odpovedi.

2) Smiifme se stim a vérme tomu, Ze nikdy neexistuje pouze jedina spravna odpoveéd’ a feSeni. Druha
¢i tieti varianta, ktera se z pocatku zdala nevhodna mize predstavovat nejlepsi feseni.

3) V pribehu feSeni pustme z hlavy pouze ¢istou logiku. PouZivejme podobenstvi, analogie, fantazii
advojznagnosti. V nich je zaklad zmeén atvorit je krasné.

4) Neglepsi myslenka vzdy vznika destilaci nékolika stovek ndpadti. Tyto se samostatné zdaji dobreé,
ale pii jgich syntéze se ukazuje, Ze jgich individudlnost je neprakticka ¢i dokonce smesna
Netrpme kiivdou. Jen maokdy se totiz v déjinach podatilo nalézt dobrou my3enku hned na
pocatku.

5) Naucme se hrét tuto hru. Pro¢ je to tak? Tak pro¢? Co by se stalo kdyby? Co by se stalo,
kdybychom to udglai jinym zpasobem? Jaka hodnota by tim vznikla jak pro nas, tak predevsim
pro verginost?

6) Zabezpecujme dostupnost informaci pro vdechny, i kdyZ se to nékomu piimo nehodi. Odstraime
struktury s patentem na rozum a vliv. Zadgime i nézor nez(¢astnénych stran. Teprve poté
nalezneme neoti'el & a obj ektivni feleni.

7) Spojujme dohromady lidi srozdilnymi zkuSenostmi, pohledy na véc a cili. Problémy vzdy
projednavej me na verejném foru.

8) Prekontrolujme informacni sit” tak, aby nekopirovala stereotypy. Najdéme kde se informace tvori
akomu se predavagi. Hledejme piekézky v prenosu a odstraiujme je.

9) Podnécujme procesy inovace, které umoziuji soustiedit do jednoho tymu Sirokou skalu odbornosti
a zkuSenosti. Posiluime vyznam tvarcich schopnosti a zvySujme mnoZzstvi ¢asu, ktery je tvarci
praci vénovan.

10) Nauéme se piredpokladat, Ze pii zméné nevyhnutelné vznikaji negativni reakce. Ve stadiu novéeho
ndpadu a pri jeho rozvijeni tomu nemaze byt jinak. Musime jg vSak rozhodné branit. Zmirnovat
euforii | zoufalstvi.

VIll. PRILOHA — NAZEV CENTRA

Kazdy nazev by né€l mit svoji legendu. Ma ji i nas projekt. Dne 17.¢ervna 1722 zahdjil tesa
Kristian David ze Zenklavy u Novéhoifia stavbu. Na tomto méshedaleko luZické Zitavy (Zittau-
Sasko) vyroste obec, ktera nese jméno Herrntasky Ochranov. Pod patronaci hitbMikulaSe
Ludvika ze Zinzendorfu zde vznik& baSta Moravsk@chii. Mnozi z nich se stavaji misiamnazZe
v8ech moravsko-bratrskych misidgfidbezesporu prvni misto zaujima David Zeisbergarykstravil
pies 60 let svého Zivota mezi Indiany.

Narodil se 11. dubna 1721 v Suchdole nad Odrou naadd. Jeho pedkové byli¢leny starobylé
Jednoty bratrské. Ragh David a Rosina @htovali veSkery sij majetek a dali fednost nejist@texilu

Vv luZickém Ochranavpred ndboZzenskym pronasledovanim ve své rodné VlastDchranova ifisli s
pétiletym Davidem a ostatnimiétmi v cervenci 1726. V roce 1736 jeho roei emigrovali se
skupinou moravskych kolonistdo americké kolonie Georgia. Patnactiletého syeehali v Evrop,
aby mohl dokotit svoje vzalani. Po nespravedlivém ftani z kradeZe, zanechava studia a odjizdi za
rodi¢i do Ameriky. Treti rok po pijezdu, osmnactilety Davidigsidlil se svymi rodi a s ostatnimi
moravskymi kolonisty do Pennsylvanie. Zde v &eétky Leigh, 12 mil od fitoku feky Delaware,
zaloZili roku 1741 moravsko-bratrskou obec Bethiehoncem roku byl David nejlepSim studentem
ve ftidé mladych moravskych buat studujicich indianské jazyky, kie se gipravovali pro
mision&skou ¢innost mezi Irokézy v newyorkské kolonii. Zeisbengva dokonald znalost jazyka
Delawaii, sidlicich v sousedstvi Bethlehemu (obradzek &llas k jeho jmenovani za oficialniho
tlumocnika u civilnich @adi.
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Obrazek 8. Bethlehem, Pennsylvania

Svoji misiondskou kariéru zahdjil v roce 1745, kdyz byl pozadéy doprovazel Kristiana Posté p
jeho misii k Indialim Mohawkského udoli. Po ukéeni jejich jednani byli oba dznéni v Albany a
pak v New Yorku pro podéeni z vyzedaistvi. Po propughi doprovazel Zeisberger biskupa
Spangenberga neprostupnou dimou na cest do Onondagy, hlavniho sidla Irokézské konfederace
v dnesnim stétNew York. Ri této cest byl Zeisberger adoptovan Indiany a dostalo se ménp
"Ganousserarcheri". Byla podepsana smlouva, veskser povolovalo ddma moravskym br&tm
pobyvat v Onondaze zaiélem nadeni se indianskému feki. Zeisberger se svym asistentem zde
postavil mision#&ské stedisko. Nejvyssi rada Irokézské konfederace ho gwedla spravcem archivu a
ulozZila v mision#ském domt mnoho wampuiin zbrani, smluv a korespondence s kolonialnimi
guvernéry. Zeisberger dosahl naprosté dokonalostiohawkském jazyku a kraimtoho se natil
mluvit plynné nékolika dal3imi dialekty. Usins té7 dokorioval svij anglicko-mohawksky slovnik.

Vypuknuti francouzsko-britské valky roku 1756 bobluznamenalo konec jeho misidaké prace na
tomto Uzemi. Ke konci valky v roce 1763 se DavidsBerger vratil ke své apostolské praci mezi
Indiany, a to mezi Delawary v Pennsylvanii a v OhRrvni mision&kou stanici zalozil ve
Wyomingském adoli nafece Susquehatn Vysledek jeho fenomenalni prace byl korunovan
obracenim na moravsko-bratrskou viru begpgjSiho indianského proroka Papunhanka. Jmenovany
hral pozdji nesmir dalezitou roli v Zeisbergeravmisiondské praci mezi Delawary. Nadchéazejici
indianska valka n#elnika Pontiaka tinila vS8ak konec jeho plam. Indiansti konvertité byli wzreni

ve Philadelphii, kde z nich mnoho podlehlo epidengstovic. Na jge 1765, kdy doslo k smiru,
uvézréni Indiani v cele s Zeisbergerem se vrétili na Susquehannu, kdeytlaidovali novou
mision&skou stanici, kterou nazvali "Friedenshutten" (8kahozského pokoje). Indianstfigusnici
raiznych kmef prichazeli z blizka i z daleka, aby si vyslechli kdizénoravského apostola a poselstvi
Spasitele, P nichZ seitasli emocemi a nechali se gtk Moravsti brat dobre wdéli, Ze nic jiného je
proti ndboZenské ortodoxii puritha katoliki nemize lepe ochranit.

Kdyz vlivem kolonialni politiky byli Indiani tl&eni vice a vice na zapad, Zeisberger Sel s nimkuRo
1768 se skupinou indianskych moravsko-bratrskychnvéditi z Friedenshuttenu zaloZili
mision&skou stanici Friedenstadt n&ehu Beaver River na hranicich Ohia. Zeisberger@zaki i
zde byla nav&vovana s obvyklymi pozitivnimi vysledky. Nejgiho evangelizmiho triumfu bylo
dosazeno pakénim delawarského valeika atrecnika Glikhikana v roce 1769, ktery byl zf@ku
nesmtitelnym nepitelem Keg'anstvi. Dostal biblické jméno Isaak. Zeisberger pgk adoptovan
delawarskym kmenem Mungia Keg'anstvi bylo pijato vétSinou fFislusSniki naroda.
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V roce 1772 byl moravsky misiohfozvan nejvy3si radou Delaviado jejich sidla v dneSnim okrese
Tuscarawas, coZ vedlo k zaloZeni prvni stalé osa@®hiu. Téhoz roku vSichni moravsti Indiani,
usazeni na Susqueh&nrsem byli pesidleni pod vedenim Zeisbergera. Jejich prvniis&dbylo
zaloZzeno 3. k&tna 1772 a nazvano Schoenbrunn, ¥gifeloZzeno Dobré studnice, Dobra vodia
Dobry pramen a Zilo zde kolem 400 konvértiDruhé, zvané Gnadenhutten, bylo osidlenigjnu
1772 skupinou moravskych Mohykan Osada Lichtenau byla zabydlena v roce 1776. VSe
nas¥dcovalo tomu, Ze proces tgmenit Indiana lena kolonialni spotosti”, bylo na dobré cest

Obrazek 9. Slavnosti v letnim divadle ChillicotheOhio

Usazovani Indiainna zapad vSak brzy narazilo na odpor koloniélni rady v Lgmsl Behem americké
revoluce panoval meziélmchy vSeobecny nazor a strach, Ze vSichni Indjgoi potencionalnimi
spojenci vzbotendi, ¢imZ se stavalo postaveni moravskych osad stalezpeingjSim. V roce 1781
Zeisberger se svym asistentem Johnem Heckewelddygin uvézréni v Detroitu a jejich
Schoenbrunnska kolonie byla rozpraSena podéhb jezera Erie. Po zevrubném vy8eéni vSak
britsky guvernér prohlasil misioFg& za neutraly, avSak pi&ni Indiani, obavajici se nenavisti
bélochi, zatali houfre opousét svoje osady a usadili se v malych skupinkach le&daDetroitu a na
fece Thames v KanadK t¢mto zméndm nedoslo bez krveproliti.

V bieznu 1782 pennsylvansti dobrovolnici pod vedenipitkma Davida Williamsonaippadli nic
netusSici obyvatele Gnadenhuttenu v jejich srubeddeahny je povrazdili. Byl zabit i Isaak Glikhikan
Od roku 1782 aZ do roku 1786 Zeisberger Zil se iskuwpsvych konvertit v novém Gnadenhuttenu
ve statu Michigan a v letech 1786 az 1798 poméaaididat usedlosti New Salem v Ohiu a Fairfield
(Moravin Town) v Kana& Roku 1798 se usadil se zbytkem rudychibraGoshenu v Ohiu. Vegku

60 let se Zeisberger oZenil se Zuzanou Lecronovditiz v Pennsylvanii, ktera byla jeho silnou
oporou v poslednich letech jeho Zivota.
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David Zeisberger Zil mezi Indiany 72 leti&alo se o 8m, Ze si osvojil nejen jejickes, ale téz jejich
malomluvnost a jejich zvyky v mySleni.éBem své celoZivotni misiofgké drahy publikovaiadu
jazykovych praci a zprav o misijdinnosti mezi Delawary (Leni Lenapy), v roce 191Ghayjeho
Historie severoamerickych Indi&nAmericti domorodci ner@i vérngjSiho (Fitele nad tohoto naSeho
roddka a nikdy mu nekladli za vinu jejich neust@béize a pronasledovani ze strany bilych koldnist
Zenvel 17 .listopadu 1808 vetku 87 let, uproged svych indidnskych bidt za zgvu delawarskych
hymni pro mrtvé, které progisdm napsal. Pochovan je v Goshenu.

My se ale vréme do osudnych let 1781-1782, kdy bylgldthy znieny ol¢ vzkvétajici
Zeisbergerovy misie. Gnadenhutten je vypalen atpokMohykdni a mnoho z Moravskych hifiat
umiraji v plamenech. Schoenbrunn byléem tak dokonale, Ze doslayamizel z povrchu zemského.
Z pozajSich sond bylo zjigho, Ze milosrdny ikrov po staleti vrSené ornicéinil v roce 1923
paldruhého metru. Zsmlo se s vykopavkami podle map, plank denik uloZzenych v ugednim
archivu Moravskych brét v Pennsylvanii. Znma ¢ast osady byla znovu postavena dikyipé
archeologicko-historické spaleosti statu Ohio. Té#t celé givodni sidlis¢ ¢eskych misioné: bylo
prohlaSeno statnim parkem a paméatkovou rezervald, st v mistnim obch&dmizZete koupit
nahravky bohosluzeb z Moravian Churcli. jjich poslechu nasipmiZe pycha, Ze Moravsti biat
zaloZili prvni Keg’anskou osadu na n§j8im Gzemi statu Ohio, prvni Skolu i prvni kostépadi od
Alleghanskych hor.

Odkaz Moravskych brétje stale Zivy, slovy vedouciho sbortepvské (1614 az 1618) a fulnecké
(1618 az 1621) bratrské Skoly, Jana Amose Komelskésme svobodné bytosti,jeZ v nekéme
nekonéna stoji,samy sebe t%ip“ . Narod Leni Lenape (Delaware) odchéazi do proeir@ntario

v Kanad. Zije v misii Moravian Town n#ece Thames. Na stejném niiktle 5.iijna roku 1813 pad|
po zrad a Ustupu bez boje britského velitele Henryho Rmacgeneral britské armady Tecumseh,
vudce indidnské koalice proti nasili bilych osadnidisie Moravian Town a narod Leni Lenape
preZil. Stejré tak odkaz Moravskych biatNazev Moravian Town cti odkaz. Je prosty.

,D0 nasSich srdci nikdy nevstoupil strach ze smifik jsme Zili! Ne@i jsme
potize s ndboZenstvim. Respektovali jsme jiné aiodiZili nas. Laska a dobry
zpisob Zivota okrasli i ostatniesi ve vasem byti. il@Bmyslet, jak co nejlépe
vyuzit syj cas proto, abyste mohli slouzit svym lidem. Na @&dwg,pijde konec
se @Fpravit dustojre, mit svou pisesmrti. VZdy se pozdravit, nebo si promluvit
s pritelem. Pozdravit cizince na osdém misé. Mit v Uct lidi, ale neplazit se
pred nimi. Rano patkovat za jidlo a radost ze zivota. Jestlize neviEHS
dekovat, chyba je v tab Nezneuzivej nic a nikoho. | moudry, ktery byj¢dkal
se prondgni v blazna a je obran o ducha ¥id. Kdyz pijde ¢as konce, nebyt
jako ti, jejichz srdce se naplni strachem ze snatZze pléou a prosi o trochu
casu navic. Zazpivej svou pisamnrti jako hrdina, ktery se vraci da@m

Tecumseh, Savan
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